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Teorin om Relationsmedvetande
En Teori " For" Manniskor - Inte” Om" Manniskor

Teorin om relationsmedvetande® (RAT) ger organisationer och individer det verktyg de
behdver for att skapa effektivare personliga och professionellarelationer. Det hjalper dem att
behdlla dessa relationer genom insikter i det underliggande motiverande vardesystem de
sdva har och andras - inte baranér allt gér bra, utan ocksa nér de hamnat i konflikt. Det

hja per manniskor att forsta hur man kan véja sitt beteende for att anpassa sig till sitt
motiverande vardesystem, samtidigt som man tar i beaktande andras motiverande
vardesystem. Det &r ett dynamiskt och kraftfullt st att se pa mellanmanskligarelationer i
syfte att bygga kommunikation, tillit, empati och effektivarelationer.

VAD AR TEORIN OM RELATIONSMEDVETANDE?
Teorin om Relationsmedvetande & grundat pa fyra enkla men fundamental a premisser:

PREMISS 1: Beteende drivs av motivation

PREMISS 2: Mativation éndrasi konflikt

PREMISS 3: Personliga svagheter & 6verdrivna styrkor

PREMISS 4: Personliga filter paverkar uppfattningen

Teorin om relationsmedvetande liksom manga psykol ogiska teorier, havdar att alla méanniskor
vill harelationer till andra ménniskor. Fran fodseln soker det lilla barnet positiv anknytning
till sinavardare. Det & genom interaktion med och i relation till andra som vi existerar och
var varld far mening. Vart beteende & darfor uttryck for en 6nskan att kommai forbindelse
med andra. RAT ser pa hur vi gér tillvagafor att etablera och bibehdlla dessa relationer for att
fa uppleva en positiv kénsla och uppleva vart egenvarde som person.

Det & en del av manniskans natur att tillskriva andra ett motiv for deras beteende. RAT &r en

gavlarande modell for att effektivt och precist forsta och dra slutsatser av motivet bakom
beteendet.

Teorin om relationsmedvetande & en motiverande teori som behandlar de motiv som ligger
bakom det vardagliga beteende vi anvander i relation till andra. Liksom freudiansk teori, utgar
den fran att det finns en mening bakom varje beteende. Genom att andra fokus fran att endast
se pa beteendet till att se pa motivet bakom beteendet, kan vi komma fram till en klarare
forstaelse av oss gavaoch andra.

| RAT ser vi pa beteende pa foljande satt:

- Beteende &r redskap som anvands for att naresultat eller bekréftavar savkansa

- Motiv kommer ur en 6nskan att haen stark sjdlvkansa.

- Vart Motiverande Vardesystem (MV'S) & konstant genom livet och understodjer allavara
beteenden.
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Andrateorier om motivation beskriver motivation som nagot som kan verka inspirerande pa
andra. | RAT tanker man pa motiv som nagot som redan finns inom varje méanniska och ligger
fardigt for anvandning.

| RAT ser vi pamotiv som en grundldggande féregangare till beteende. Med andra ord, i
dennateori & motivet "varfor" vi gor det vi gor. Manniskor féds med disposition for en
bestamd uppfattning motiv. Genom barndom och ungdomsar kan en person fata emot positiv
och negativ feedback i forhallande till sitt uppskattade rel ationssétt. | senare ungdomsar och
tidig vuxenalder har det uppskattade rel ationsséttet utvecklats och konsoliderats. Vart MV'S
forblir ofrandrat genom livet.

Manniskor som anvander sitt uppskattade relationssétt kanner sig styrkta och bel6nade. Om
de inte anvander sitt uppskattade rel ationssétt kan de kénna sig vérdel 6sa och obel 6nade. Om
omgivningen ger en individ mojlighet att anvanda sitt uppskattade rel ationssétt och bel 6nar
beteendet som foljer av det, sa bekréftar hon/han vanligen att hon/han kanner sig val till mods
och & ndjd med sinarelationer. Hang/hennes kansla av gjévuppskattning och kanslan av
vélbefinnande forstérks. A andra sidan, om en individ konsekvent nekas méjligheten att
anvanda sitt uppskattade rel ationssatt kan det fa allvarliga konsekvenser. Forskning har visat
att manniskor vars arbete kraver ett upptradande som inte & forenligt med deras vardesatta
forhalIningssatt kan fa halsoproblem som t ex huvudvérk, hogt blodtryck, magproblem etc.

RAT anger §u grupper av motivationsgrunder.

Nér vi ser pa dessa grupper kan vi lagga marke till att bestdmda beteenden & forknippade
med varje grupp. Beteendena & dock inte unika for nagon speciell grupp. Till exempel; en av
grupperna har en 6nskan att vara ogjalvisk och vardande. Manniskor som motiveras av denna
Onskan tenderar att uppvisa beteenden som av andra uppfattas som hjé psamhet. Hjal psamt
beteende kan galvklart ocksa visas av andra som har andra motivationsmonster. Skillnaden
har att géra med frekvens. Osjdlviskt vardande personer upptrader sannolikt oftare hjalpsamt
ar personer med annan motivationsbakgrund.

De olika grupperna kallas Motiverande Vardesystem (MV'S). Man kan urskilja §u olika sétt
att forhadllasig till andra, nér allt gar brafor en person. Fyra av dessa & primértyper av starka
sidor (styrkor) och tre & blandformer av dessa primartyper.

Man utgér fran att varje individ har nagon del av varje typ av personlig styrkai sin natur.
Graden av styrkavarierar fran individ till individ. Med andra ord finns det inte tva personer
som &r exakt lika, inte ens nér den personliga styrka de oftast anvénder & densamma.

Ett mal med Certifieringen av handledarei SDI &r att hjd pa kursdeltagarna att se "orsaken
bakom" sitt eget eller andras beteende. En av de ledande principernai RAT &r att varje person
ses som expert pasig alv.

SammanstélIningarna framtagna av Personal Strengths Publishing & avsedda att formedlia

upplevelse av inlarning, dar kursdeltagaren upptacker viktig information om sig gév. Den
effektiva undervisarens position &r att vara guide i denna upptacktsprocess.
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Elias H Porter doktorerade vid Ohio State University, dar han studerade under Dr. Carl
Rogers. Han arbetade tillsammans med Rogers och andra valkédnda forskare som Thomas
Gordon och Will Schutz vid University of Chicago Counselling Center - dar han gav
vardefulla bidrag till gruppens utveckling av klientfokuserad terapi.

Han har haft befattningar som larare vid University of Oregon, Ohio State University,
University of Chicago och University of California i San Diego. Han var Associate Clinical
Professor vid institutionen fér psykiatri vis School of Medicine vid University of California i
Los Angeles. Parallellt hade han under arens lopp en privat praktik.

Det var pa University of Chicago som Porter startade sin forskning om sjalvuppfattning,
vilket ledde till utvecklingen av Relationsip Awareness™ Theory (RAT)- Teorin om
relationsmedvetande - pa det tidiga 1970-talet. Hans samarbete med Rogers, Gordon
och Schultz som hjalpte honom att utveckla Erich Fromms freudianska ram av referenser
till ett manniskocentrerat synsatt for att beskriva dynamiken i relationer - vilket till

slut blev SDI

Om utvecklingen av teorin om relationsmedvetande
En personlig anteckning av Elias H. Porter, fil. dr

Teorin om relationsmedvetande baseras pa premissen att ens beteendedrag 6verensstammer
med s&dant som man finner tillfredsstallande i mellanménskliga relationer och med
forestallningar eller uppfattningar man har om hur man skainteragera med andra for att uppna
dennatillfredsstdllelse. Manga personlighetsteorier handlar om méanniskor, men dennateori &
avsedd for ménniskor. Den skapades for att erbjuda ett effektivt sétt att forstasig sav och
andrafor att gora mellanmanskliga relationer fruktbara och tillfredsstéllande for bada parter.
Teorin planerades for att hjél pa ménniskor organisera sina forestaliningar om sig §avaoch
andra kring tre grundléggande motivationsfaktorer: att viljavaratill genuin hjép for andra, att
viljavaraledare f6r andra och att viljavara gévstandig.

TEORINSUTVECKLING

| mitten av 1930-talet hade jag formanen att fa vara student hos Calvin S. Hall och Robert W.
Leeper. Hall hade just avdlutat sina doktorsstudier med framlidne Edward C. Tolman vid
University of Californiai Berkeley, sajag engagerade mig forstési forestallningarna om
mamedvetet beteende, latent inlérning, hypotesbildning och den emfatiska faktorn i
inlarningen. Leeper influerades starkt av Kurt Lewin, sa dven jag blev engagerad i féltteori.
Under deras handledning forkastade jag alla forsok att forstd méanskligt beteende som alltfor
forenklade nér det gallde att paraihop stimuli med respons eller respons med stimuli. Alla
modeller om ménskligt beteende tyckte jag borde innehalla beaktande av olika
motivationsfaktorer som forklarade varfor vi soker vissa stimuli vid en visstidpunkt och
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andra stimuli vid en annan tidpunkt. De skulle ocksa innehalla beaktande av hur
forestalIningar bildas, som en viktig mellanliggande variabel mellan motivation och respons.

| slutet av 1930-talet, nér jag studerade med Carl Rogers, larde jag mig att uppfatta hur en
manniska skapar sig forestallningar om omvérlden baserade pa erfarenhet. Pa modern slang
skulle man kunna uttrycka det som att jag |arde mig att komma "innanfor pannbenet” pafolk.
Desto viktigare var att jag larde mig att nér manniskor blir mer aktivt medvetna om sinaegna
motivationsfaktorer och begreppsbildningar av hur man skavara, férandras deras
forestéllningar, och nya beteenden som passar de nya forestalIningarna ersétter de gamla
beteendemdnstren.

Min forsta majlighet att tillampa dennalardom var nar jag utsagstill chef Gver meritsystemen
pa Oregon State Public Welfare Commission strax fore andra varldskriget. For att utse
socialarbetare utvecklade jag ett attatimmarstest for att bedomai vilken omfattning en individ
tenderade att skapa forestallningar om hjé pprocessen som nagot dar man kan hjépa mest
genom att berétta for personen vad han/hon ska géra, genom att berétta for personen om
hans/hennes svagheter, genom att uppmuntra, genom att stalla utforskande fragor eller genom
att vara empatiskt forstdende. Jag identifierade nagra av de viktiga uppgifter en socialarbetare
skulle utfora och satte darefter upp testpunkter utifran den begreppsmassigaramen av (1) en
moralistisk person, som visste vad manniskor borde gora, (2) en tolkande person, som visste
vilkainsikter klienten behdvde ha, (3) en uppmuntrande person, som visste vad det innebar att
lida, (4) en utforskande person, som altid behdvde lite mer information, och (5) en empatisk
person, som kunde vara med individen sd som han eller hon uppfattade sig §dv vid varje
enskild tidpunkt. Jag blev forvanad 6ver den htga grad av inre dverensstammel se som néastan
allatestpunkter resulterade i nér de analyserades. Detta var fallet oavsett vilket arbete som
anvandes som ram. Jag kunde dock inte koppla sasmman dessa Overensstammel ser i
begreppsmonster med nagra underliggande motivationsfaktorer och jag var inte villig att anta
standpunkten att det bakom varje pavisbar Gverensstammelse i begreppsbildning fanns en
sarskild motivationsfaktor.

Ar 1949 | aste jag Man for Himself (Fromm, 1947). Jag blev intresserad av Fromms
behandling av Freuds antagande att beteende harrdr ur hur personens karaktér & uppbyggd.
Fromm ans3g att sattet pa vilket karaktaren & uppbyggd hade sitt ursprung i vissa
motivationsfaktorer. Har fanns en mer komplett modell: forst kommer motivationen, sedan
karaktarens uppbyggnad och slutligen beteendet.

Pa den tiden var den r&dande synen pad mental halsa frénvaro av psykopatologi. Aven om
Fromm syftade pa"produktivitet" i skrivandet behandlade han det pa ett mycket generellt sitt,
som ett uttryck for kraften att &ska och kraften att ténka. A andrasidan var han explicit i vad
han kallar "icke-produktivainriktningar". Han identifierade (1) den receptiva inriktningen,
baserad pa behovet att ta emot av andra, (2) den exploaterande inriktningen, baserad pa
behovet att tafran andra, (3) den samlande inriktningen, baserad pa behovet att skydda fran
andra, och (4) den sdljande inriktningen, baserad pa en alienation fran de egna méjligheterna
och behovet att varalierad med andra manniskor pa vilket sétt som helst som de godtar.

| och med att jag arbetade med en "klinisk population” borjade jag med de icke-produktiva
inriktningarna. Mitt mal var att utveckla ett frageformul & som skulle kunna lamnas ut till
personer for att bedéma hur de betraktade sig §alva (bade negativt och positivt) betréffande
beteendedrag som var typiska for de fyrainriktningarna. Under de féljande aren antog
frageformularet flera olika skepnader. | och med att forestélningen om personlig
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Overensstammel se borjade taform skrev jag i en version av frageformuléret in punkter som
beskrev intentioner, agerande och den kansloméssiga inverkan man har pa andra. Innan jag
fick mgjlighet att beddma validiteten hos dessa punkter antog jag en annan befattning inom
forskningen och minakliniska register arkiverades.

Ungefér tolv &r senare, ar 1971, atervande jag till frageformuléret med nya 6gon. Jag hade
blivit rétt intresserad av begreppet heuristik: idéer, forestéllningar eller modeller som leder till
upptéckter. (Nar allavisste att jorden var platt fungerade tanken att jorden var rund som en
heuristisk anordning; den ledde ménniskor till nya upptéckter.) Jag ville konstruera om mitt
frageformular till att enbart bedoma en persons styrkor i relation till andra, snarare an att
upptécka patologier. Jag kénde att detta kunde fungera som en effektiv heuristisk anordning.

Jag tog inte "den séljande inriktningen” i beaktande for, som Fromm uttrycker det, "Den
sdjande inriktningen utvecklar dock inte ndgot som finns potentiellt inom personen (sdvida vi
inte havdar det absurda att 'inget' ocksa & en del av det manniskan bar med sig), dess faktiska
natur &r att inget specifikt och permanent slag av samhérighet utvecklas utan det & den stora
ombytligheten i asikter som &r det enda bestdende vardet hos en sadan inriktning".

Som rubrik till det nya frageformuldret satte jag Strength Deployment Inventory (SDI) och
borjade sedan bestdmma den inre verensstammel sen hos punkterna. Jag administrerade SDI
tills jag hade tillrackligt manga forsokspersoner for att gora en analys av punkterna. Efter flera
omarbetningar var jag n6jd med instrumentet och publicerade det i dess nuvarande form.

Nér jag administrerade SDI beréttade jag for forsokspersonerna vad deras resultat skulle
kunna hafor betydel se betréffande hur de tenderar att bete sig och vilka beteendedrag som
verkade vara karakteristiska for dem. Gang pa gang forklarade da personerna varfor de
betedde sig som de gjorde. De gav mig anledningar att agera pa olika sétt. Dessa anledningar
hade att gora med vad de ville ha ut av sinarelationer.

Till slut aterupptéckte jag det som jag tidigare hade lart mig: beteendet harror ur den
begreppsmassiga inriktningen, och den begreppsmassiga inriktningen harrdr ur system av
stravanden. De strdvanden som personerna talade om, stravanden som de uppfattade dem,
beskrevsintei de sexuellatermer som Freud anvande och inte heller i de termer som Fromm
foreslog. Individerna som till 6vervagande del visade sadana beteendedrag som Fromm
associerade med den receptivainriktningen (strévan att taemot av andra) rapporterade att
deras framsta strévan var att vara genuint hja psamma och omvardande mot andra. De brydde
sigi liten grad eller inte als om vad de fick tillbaka Jag dopte om denna strévan till den
osjdlviska-vardande motivationsfaktorn. Individerna som till Gvervagande del visade sddana
beteendedrag som Fromm associerade med den exploaterande inriktningen (strévan att ta fran
andra) rapporterade att deras framsta angel dgenhet var att bli ledare fér andra, men inte pade
andras bekostnad. Jag kallade denna strdvan den resultatorienterade-styrande
motivationsfaktorn. Individerna som till Gvervagande del visade sddana beteendedrag som
Fromm associerade med den samlande inriktningen (stréavan efter andl6s trygghet)
rapporterade att deras framsta angel genhet var att pa ett logiskt och anal ytiskt sétt skapa
ordning och uppna sjavtillit och sdvstandighet (inte oberoende) for att pa sa sétt relateratill
sina medmanniskor. Jag dopte denna strévan till den analytiska-gévstandiga
motivationsfaktorn.

Nér jag borjade uppfatta dessa stravanden som stravanden efter positiva varden borjade
beskaffenheten i minatolkningar av resultaten av SDI att féréndras och det gjorde aven
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responsen pa minatolkningar. Jag var 6vertygad om att jag hade astadkommit en béttre
heuristisk anordning, som skulle kunna hjélpatill att leda manniskor till gavinsikt.

En annan erfarenhet som jag gjorde skulle kunna utvidga teorin om rel ationsmedvetande mot
faltet patologiskt beteende. Jag presenterade teorin for en liten grupp mental skotare med
ansvar for psykiskt sjuka brottslingar pa ett mental sjukhus. P& en avdelning fanns en man som
hade &talats for mord, men ansetts for psykiskt stord for att stéllas infor rétta. Han beskrevs av
mental skétarna som argumenterande och brakig; han ansags potentiellt farlig for vriga
patienter och personalen.

Denna patient fyllde i Strength Deployment Inventory. Mental skétarna gissade, vilket man
skulle kunna ana, att han skulle fa htgst poang pa den resultatorienterade-styrande skalan.
Resultatet visade pa motsatsen. Han fick |agst poang pa den resultatorienterade-styrande
skalan nar "alt var bra" och fick annu lagre poéng pa den resultatorienterade-styrande skalan
nar han "stod infor konflikt och motstand". Hogst poéng fick han pa den osjalviska-vardande
skalan under bada forutsattningarna. M ental skGtarna bedomde att mannen antingen hade
l&mnat en medvetet vilseledande beskrivning av sig gélv eler att instrumentet var

"vardel 6st". Jag var forbryllad, men mannens resultat pa den resultatorienterade-styrande
skalan |&g valdigt nara mina egna under bada forutséttningarna; jag vet att nar alt & brasa
vill jag inte varai den stallningen att jag leder andra och nér jag stér infor konflikt och
motstand ar det sistajag vill gora att sté upp och slass for mina réttigheter. Jag kan gora det,
men troligtvis skulle féljden bli explosiv. Jag & helt enkelt inte kalibrerad for gé@lvhavdelse;
det verkar handla om "ingen aktivitet" under en outhardligt 1ang tid och dérefter "valdsam
attack" som sista utvag, utan ndgot daremellan. Jag forklarade detta for mentalskétarna. De
gissade att detta aven skulle kunna vara fallet med deras patient. Tva manader senare
beréttade de for mig att de hade behandlat mannen som en person som ville hjdpa andra pa
avdelningen och att hans beteende pa avdel ningen hade forbéattrats sa mycket att han hade
kunnat forflyttastill nasta, hogre avdelning.

Forvisso &r detta baraett fall, och mannens forbéttrade beteende skulle kunna bero pa ett antal
andrafaktorer, men fragorna vacks anda om ett patologiskt beteende ar f6ljden av att en
person patvingas motivationsfaktorer som han/hon inte vill ha och for vilka hans’hennes
beteende & daligt avpassat samt om huruvida detta patol ogiska beteende dverges om
personen far sina primara stravanden tillfredsstallda. Det finns annu inga svar pa de hér
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